ARAAE

AGENCIA DE REGULACAO DOS SERVICOS PUBLICOS
DE SANEAMENTO BASICO

RESOLUGAO NORMATIVA N° 41 DA AMAE, DE 24 DE JANEIRO DE 2025

Dispbe sobre o pedido de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Subdelegacdo n°
1.327/2013, celebrado entre Saneamento de Goias
S/A — SANEAGO e BRK Ambiental Goias S.A.

A AGENCIA DE REGULACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE SANEAMENTO BASICO
- AMAE, no uso de suas atribuicbes que a Lei Complementar n° 130, de 03 de julho de 2018

e atualizacdes lhe conferem; e

Considerando o Contrato de Subdelegagdo n° 1.327/2013,
celebrado entre Saneamento de Goias S/A — SANEAGO e BRK
Ambiental Goias S.A;

Considerando o Despacho n° 1967/2024/GAB da Procuradoria
Geral do Estado de Goias;

Considerando o disposto no inciso |, do 8§1°, do art. 20-B, da Lei
Complementar 130 de 03 de julho de 2018 e atualizacdes, que
estabelece a competéncia para a Diretoria Colegiada para deliberar
e aprovar todas as resolucdes da agéncia que estabelecam normas
aplicaveis aos servicos regulados pela AMAE;

Considerando o processo n° 008/2024 que tramita na AMAE;

Considerando o voto do relator e a decisdo da diretoria colegiada
em reunido realizada em 23/01/2025 que aprovou por unanimidade
as Notas Técnicas Conjuntas n° 1/2025/AGR/GERE-06087 -
AGR/AMAE e n° 2/2025/AGR/GERE-06087 - AGR/AMAE,
RESOLVE:

Art. 1° Deferir o pedido de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Subdelegacao
n°® 1.327/2013 e aprovar a Nota Técnica Conjunta n°® 1/2025/AGR/GERE - AGR/AMAE (anexo 1)
e a Nota Técnica Conjunta n° 2/2025/AGR/GERE - AGR/AMAE (anexo Il) para:

| - reconhecer a receita tarifaria a ser compensada no valor de R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhdes, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois centavos), atualizado monetariamente de
dezembro/2010 a outubro/2024, conforme Nota Técnica Conjunta n°® 1/2025/AGR/GERE- 06087 -

AGR/AMAE;

Il — definir como mecanismo de recomposi¢do o pagamento de indenizacdo pela SANEAGO
a subdelegataria, conforme proposto pelas partes e corroborado pela andlise materializada na Nota
Técnica n° 2/2025/AGR/GERE — 06087 - AGR/AMAE.

RESOLUGCAO NORMATIVA N° 41 DA AMAE, DE 24 DE JANEIRO DE 2025.



ARAAE

AGENCIA DE REGULAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS
DE SANEAMENTO BASICO

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Gabinete da Presidéncia da Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de Saneamento Basico -
AMAE, aos 24 de janeiro de 2025.
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Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de Saneamento Basico - AMAE
Nota Técnica Conjunta N2 1/2025/AGR/GERE-06087 - AGR/AMAE

Assunto: Analise do Pedido de Reequilibrio Econémico-
Financeiro do Contrato de Subdelegacao n2 1.327/2013

1. INTRODUCAO

1.1. O Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013 e aditivos
("Contrato") celebrados entre Saneamento de Goids S/A -
SANEAGO e BRK Ambiental Goids S.A. prevé a prestacao
regionalizada dos Servicos Publicos de Esgotamento Sanitario e
Servicos Complementares, no ambito da area da subdelegacao,
originariamente delegados a SANEAGO por forca dos Contratos
de Programa por esta firmados com os municipios.

1.2. Neste processo é apresentado a proposta de
compensacdo financeira a BRK Ambiental e a minuta do 5°
Termo Aditivo (SEI n? 66519183), conforme Oficios n®
9.377/2024- DICOM/DIFIR/DIPRE (SEI n©266519047) e n¢
10.795/2024 - DICOM/DIFIR/DIPRE (SEI n°68135537), Notas
Técnicas n° 1.250/2024 (SEl n® 66917244) e Nota Técnica n?
2.183/2024 (SEI n© 68135881).

1.3. No Oficio n® 10.795/2024, a SANEAGO faz
esclarecimentos sobre os impactos financeiros gerados pelo
pagamento da compensacao financeira a BRK Ambiental Goids,
enquanto a Nota Técnica n? 2.183/2024 demonstra
analiticamente as mudancas ocorridas nos calculos efetuados
que corresponde ao valor de R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhées, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois
centavos), montante atualizado até outubro de 2024.

1.4. Reporta-se que os referidos encaminhamentos
efetuados pela SANEAGO ocorreram ap6s a manifestacdo do
Oficio n2 1943/2024/AGR (SElI n267200754), expedido pela
Diretoria de Regulacao e Fiscalizagao, requerendo
posicionamento sobre os seguintes pontos:

1.4.1. Corrigir o 52 Termo Aditivo ao Contrato de
Subdelegacdo (SElI n266519183) a citacao sobre a Nota Técnica
n2521/2024 (SEI n? 66917228);

1.4.2. Aplicar indices de reajustes tarifario que ocorreram
somente a partir de julho/2022, em consonancia ao
entendimento do Parecer AGR/PROCSET n¢ 2/2024 (SEl n®
66917129);

1.4.3. Retificar os valores informados do pleito apresentado
do Indice de Reajuste Tarifario, relativo ao exercicio de 2022
("IRT 2022").

1.5. Nestes termos, a equipe técnica da AGR efetuou o
trabalho de diligéncias sobre o documento ANEXO QUADRO PN | -
CONSOLIDADO (SEI n© 68136046) sobre as referéncias de valores
que subsidiam a proposta de compensacdo financeira que serd
contemplada no 52 Termo Aditivo ao Contrato de Subdelegacao
n? 1.327/2013. Como alvo desse trabalho regulatério, serdo
apresentadas as seguintes ac¢oes:

1.5.1. Verificacao dos valores informados sobre o IRT 2022;

1.5.2. Apuracao dos calculos efetuados para determinar a
frustragao de receita.

2. VERIFICACAO DO IRT 2022

2.1. A Nota Técnica n? 521/2024 (SEl n? 66939074, fls.
1450-1470), apresenta o detalhamento dos indices de reajuste



tarifarios propostos pela BRK AMBIENTAL fazendo os seguintes
esclarecimentos: "Esta analise ndo é vinculativa e ndo dispensa a
necessidade de avaliacdo detalhada de despesas e indices
inflaciondrios, com validacao regulatéria posterior".

2.2. Em face deste entendimento, a Agéncia Reguladora
buscou avaliar os cdlculos que define o valor de referéncia a
partir da férmula paramétrica prevista no item 3.2 do 42 Termo
Aditivo ao Contrato de Delegacao. Para isto foram efetuadas as
seguintes diligéncias:

2.2.1. Obtengao das séries histéricas referéncia 2021 para célculo
do IRT 2022:

2.2.1.1. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) -
INPC e IPCA:

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precosecustos/9256-

indice-nacional-de-precos-ao-consumidoramplo.html?
=&t=downloads;

2.2.1.2. Fundagdo Getulio Vargas (FGV) - IGP-M, IGP-DI,
INCCDI: https://extra-ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/default.aspx;

2.2.1.3. Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL):
https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/ren20212963ti.pdf;

2.2.1.4. Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (ANATEL):
https://www.gov.br/anatel/ptbr/assuntos/noticias/anatel-aprovareajuste-
de-tarifa-local-datelefonia-fixa;

2.2.2. Definicdo das ponderacdes das rubricas contabeis
(Pessoal, Servicos de Terceiros, Material - Atacado, Despesas
Gerais, Energia Elétrica, Telefonia, TRCF e Investimentos) a partir
do somatério dos valores contdbeis dos exercicios de 2018 a
2021;

2.2.3. Multiplicacdo dos indices apurados pela ponderacdo
de cada uma das rubricas contabeis.

2.3. A partir dos procedimentos apresentados anteriormente, os
resultados obtidos divergem do pleito apresentado, como segue exposto
na Figura 1 e mais detalhes na planilha eletronica "Apuragado de Reajustes
Saneamento Bésico":

Figura 1. Comparativo entre pleito apreentado ante andlise da AGR

Despesas de Pessoal 24512526 | 27.122.423| 29.103.675| 29.054.503 109.793.127 9.88% IPCA 10,06% 0.99%

Servigos de Terceiros 12.795.893 | 10.423.354 8.726675| 11.863.436 43.809.358 3,94% INPC 10,16% 0. 40%

Material [Atacado) 6.090.943 5.995.267 5941524 8.753.951 26.781.685 2.41% IGP-M 17,78% 0.43%

Despesas Gerais 15.744.765 | 14.717.642| 21511624| 17566.230 69.540.260 6,26% IGP-M 17.78% 1.11%

Energia Elétrica 1.639.251 2.155.777 2.320.655 2505 248 8620931 0,78% ANEEL 16,45% 0.13%

Teleforia 628 658 722.015 819.312 1.063.638 3.233.622 0.29% ANATEL 7,26% 0.02%

Taxa de Regulaglo Fiscalizaglo ¢ Controle (TRCF) 387.734 413.242 371.134 625.834 1.797.943 0.16% IGP-D1 17,74% 0.03%
Investimentos 169.976.721 | 200.303.118 | 177.747.570 | 299.832.346 B47.859.754 76.29% INCC 14 03% 10.70%

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

MATUREZA 2018 2020 indice Indice de Impacto RT
Despesas de Pessoal RS 24 512.526.00 RS 27.122.423.00 | RS 29.103.675.00 | RS 29.054.503.00 | RS 109.793.127.00 9.88% IPCA 10.06% 0.99%
Seragos de Terceivos RS 12.795.893.00 RS 10.423.354.00 | RS8.726.675.00 RS 11.863.436.00 | RS 43.809.358.00 J.94% INPC 10.16% 0.40%
Matenal (Atacado) RS 6.090.943.00 RS 5.995 267.00 RS 5.941.524 00 RS 8.753.951.00 RS 26.781.685.00 241% IGP-M 17.76% 0.43%
Despesas Gerais RS 15.744.765.00 RS 1471764200 | RS 21.511.624.00 | RS 17.566.230.00 | RS 69.540261.00 6.26% IGP-M 17.78% 1.11%
Energia Elitnca RS 1.639.251.00 RS 2.165.777.00 RS 2.320.655.00 RS 2.505.248.00 RS 8.620.931.00 0.78% ANEEL 16.45% 0.13%
Telefonia RS 628.658.00 RS 722 015.00 RS 819.312.00 RS 1.063.638.00 RS 3.233.623.00 0.29% ANATEL 1.26% 0.02%
TRCF RS 387.734.00 RS 413.242.00 RS 37T1.14.00 RS 625.834.00 RS 1.797.944.00 0.16% WGP-DI 17.74% 0.03%
v stimentos RS 169.976.721.00 RS 200.303.118.00 | RS 177.747.570.00 | RS 299.832 146.00 | RS 847.859.755.00 76.29% INCC 13.85% 10.56%
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2.4. Percebe-se que os valores a serem considerado para o

indice de Reajuste Tarifario (IRT) para o exercicio de 2022 deve
ser equivalente a 13,68% (treze inteiros e sessenta e oito
centésimos por cento). A prestadora de servicos SANEAGO,
em seu Oficio n? 10.795/2024 - DICOM/DIFIR/DIPRE (SEI n¢
68135537), manifestou ser favoravel ao apontamento do Oficio
n? 1.943/2024/AGR (SEl n?67200754), o que ficou comprovado
apods o posicionamento técnico, item 2.3 (SEl n©68135881), e
nos calculos efetuados por meio da planilha eletronica QUADRO
PN | - CONSOLIDADO, aba REAJUSTES (SEI n268136046).

2.5. Acerca disso, a GERE/AGR ratifica a correcdo e os
ajustes efetuados sobre o IRT 2022 apresentados pela SANEAGO.

3. APURACAO DOS CALCULOS - FRUSTACAO DE
RECEITAS
3.1 A Nota Técnica n® 521/2024 (SEI n° 66939074, fls.

1450-1470) apresenta o detalhamento dos indices de reajuste
tarifarios propostos pela BRK AMBIENTAL, realizando os seguintes
esclarecimentos: "Esta analise ndo é vinculativa e ndo dispensa a
necessidade de avaliacdo detalhada de despesas e indices
inflaciondrios, com validacdo regulatdria posterior".



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precosecustos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidoramplo.html?=&t=downloads
https://extra-ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/default.aspx
https://www2.aneel.gov.br/cedoc/reh20212963ti.pdf
https://www.gov.br/anatel/ptbr/assuntos/noticias/anatel-aprovareajuste-de-tarifa-local-datelefonia-fixa

3.2. Apés efetuar andlise da referida Nota Técnica da
SANEAGO, as equipes técnicas da AGR e AMAE julgaram a
pertinéncia de considerar a manifestacdo juridica apresentada
pela Procuradoria Setorial da Agéncia Goiana de Regulacao,
Controle e Fiscalizacdo (PROCSET-AGR), Parecer AGR/PROCSET
n? 2/2024 (SElI n®66917129), para definir os indices de reajuste
tarifario e apurar o montante necessario para recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Subdelegacdo.
Nestes termos, demonstram-se as seguintes transcrigdes:

2.28.3. Nos termos j& mencionados no item 2.25, o 42 Termo
Aditivo estabeleceu que as questbes referentes ao
“reequilibrio” contratual seriam consideradas “quitadas” até
31/12/2018. Embora néo esteja claro a esta unidade juridica o
motivo pelo qual este interregno foi “eleito” para fixacao do
marco, trata-se da data utilizada para elaborar a Nota Técnica
que embasou o aditivo e estabeleceu os “parédmetros” para
célculo do impacto no equilibrio -econémico do ajuste. Nessa
linha, atente-se para as seguintes previsées do 4° Termo

Aditivo:
CLAUSULA PRIMEIRA -
REEQUILIBRIO
ECONOMICOFINANCEIRO DO

CONTRATO (..)

1.4. Para o célculo do impacto no
equilibrio econémico- financeiro do
CONTRATO mencionado na
subcldusula 1.3 deste Termo
Aditivo, foi utilizada a metodologia
acordada entre as PARTES, e
referendada pela AGR no Processo
de Reequilibrio, constante do
ANEXO | deste Termo Aditivo.

1.5. O ANEXO | deste Termo Aditivo
também contém o novo fluxo de
caixa da subdelegacédo alterado em
razdo do reequilibrio objeto deste
Termo Aditivo, que servira de
parédmetro para futuras
revisées ordinarias e
extraordinarias do CONTRATO.

CLAUSULA TERCEIRA - TARIFA A
SER PRATICADA PELA
SUBDELEGATARIA

3.1. As PARTES acordam que a
SUBDELEGATARIA fard jus a tarifa
Unica praticada pela SANEAGO no
Estado de Goids, incluindo suas
futuras alteracbes em funcdo de
reajustes e revisées aplicados pela
AGR (“Tarifa Unica”), considerando
se tratar de ato juridico perfeito,
protegido pelo art. 5°, inciso XXXVI
da Constituicdo Federal, mesmo
vigente novo modelo de
regionalizagdo no Estado de Goids.
(...)

3.2.1 Sempre que a Tarifa de
Referéncia for maior que a Tarifa
Unica,a diferenca sera
recomposta na proxima revisao
ordindaria ou extraordinaria,
pelos seguintes mecanismos,
de comum acordo entre as
PARTES: pagamento de
indenizagdo pela SANEAGO,
modificagdo do prazo contratual,
e/ou revisdo das obrigacbes da
SUBDELEGATARIA, de modo a se

restabelecer a equacgédo
econémicofinanceira do
CONTRATO.

2.28.4. Os trechos retro colacionados evidenciam que a
compensagdo para eventual desequilibrio econdmico-financeiro
do contrato serd feita nos moldes estabelecidos no aditivo em
momentos posteriores a sua assinatura em 20/06/2022, marco
inicial de sua eficacia. Assim, os parametros definidos neste
ajuste modificativo devem afetar tdo somente as medidas para
recomposicao contratual solicitadas apds a sua celebracdo.

(..)

2.28.6. Quanto as “revisOes extraordinarias” solicitadas ja na
vigéncia do 42 Termo Aditivo, embora possam envolver fatores
anteriores a data de celebragdo, deve-se rememorar que, até a
data de 31/12/2018, n&o haveriam que se vislumbrar
“obrigagdes em aberto” em favor da Subdelegatéria, haja vista a
quitagao acordada na “Clausula Oitava”. Ademais, ainda que os
fatores alegados como causa do desequilibrio tenham ocorrido
no interregno entre 01/01/2019 e 19/06/2022, somente
haveria possibilidade de recomposigdo nos moldes definidos no
Gltimo modificativo, excetuada a hipétese de formulagdo de
pedido correlato nesse interim, o que n&o foi identificado nos



autos.

2.28.7. Ainda no tocante ao instituto da “revisdo tarifaria
extraordindria”, ressalta-se que embora seja defensavel
juridicamente a viabilidade da recomposicao retroativa a data de
inicio do desequilibrio, em prestigio ao principio da vedacao ao
enriquecimento ilicito, no caso vertente, em razdo do disposto
na CLAUSULA OITAVA do 42 Termo Aditivo, os efeitos retroativos
de possivel e eventual reequilibrio econdmico estariam
limitados a efetiva comprovacdo da alea extraordinéria, bem
assim a data de 01/01/2019, porquanto os periodos pretéritos
restaram expressamente quitados pelas partes.

2.28.8. Esclarece-se que, ainda que se pudesse defender que
com a repactuacgdo concretizada por meio do 42 Termo Aditivo, a
hipétese de desequilibrio econdmico-financeiro e a revisdo
atinente aos periodos anteriores a sua assinatura estaria
preclusa, ndo se pode ignorar que a CLAUSULA OITAVA
salvaguardou o lapso que sucedeu 31/12/2018, quando
consignou, de forma expressa, que foi dada plena quitacdo tdo
somente até esta data.

2.28.9. Por fim, embora o Contrato de Subdelegagdo n.2 13227
ndo elenque os “reajustes tarifarios” enquanto medidas para
recomposicdo do reequilibrio, o 42 Termo Aditivo prevé em sua
Clausula 3.2 que eles serdo parametros para sua avaliacdo, a
partir da férmula paramétrica definida na Nota Técnica n.2
05/2019 -AGR (53564380). Vale observar que as revisoes, em
regra, devem ocorrer anualmente e, conforme afirmado pelas
BRK (fl. 19 - 48709474) e Saneago (fls. 06/07 51840191) e
devidamente corroborado pelas Resolugdes Normativas n.2
152/2019, n? 005/2021 e n? 18/2023, entre o inicio das
tratativas e a formalizagdo do aditivo vigente, foram feitos os
reajustes referentes aos periodos de 2018/2019, 2019/2022 e
2022/2023, respectivamente.

(..)

2.29.5. este sentido, além da quitacao estabelecida no 42 Termo
Aditivo, exaustivamente rememorada neste opinativo, tem-se
que no periodo entre 01/01/2019 e 19/06/2022, j& existem
reajustes (vide item 2.28.8), logo, ndo poderiam ser reavaliados
fatos inerentes a este periodo, visto que atingidos pela preclusdo
(neste caso, consumativa).

3.3. No caso em questdo, a PROCSET/AGR considera
apenas a utilizacdo de indices de reajustes tarifarios apéds
19/06/2022 (data de assinatura do 42 Termo Aditivo) para o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato n? 1.327/2013.

3.4. Entretanto, a SANEAGO por meio do Oficio n°
10.795/2024 - DICOM/DIFIR/DIPRE (SEl n268135537) e Nota
Técnica n? 2.183/2024 (SEl n2 68135881) manifestou pela
correcao da proposta que subsidiou o 52 Termo Aditivo, referente
a férmula paramétrica definida no 42 Termo Aditivo ao Contrato
de Subdelegacao, item 3.2, pelo IPCA/IBGE para apurar o
desequilibrio financeiro no recorte temporal entre 01/01/2020 e
19/06/2022.

3.5. A Prestadora de Servigo fez as seguintes alegacgoes:

2.4.1. Aderéncia Contratual: A aplicagdo do IPCA para o periodo
de 01/01/2020 a 19/06/2022 esta alinhada com a Clausula
Décima Nona do Contrato de Subdelegacdo, que determina a
aplicagcdo do indice de reajuste tarifério definido pela AGR. O
IPCA é um indice amplamente utilizado e aceito para fins de
reajuste de contratos.

2.4.2. Preservacdo do Equilibrio Econémico-Financeiro: A ndo
aplicacdo dos reajustes tarifarios durante o periodo de
01/01/2020 a 19/06/2022 impactou negativamente o equilibrio
contratual. A utilizagdo do IPCA nesse intervalo visa recompor
os efeitos dessa lacuna, preservando a sustentabilidade do
servigo publico de saneamento basico.

2.4.3. Evitar Ganhos Extraordindrios: O Decreto Estadual n?
7.662/2024 ("sic") nao pode ser aplicado de forma isolada, pois
isso possibilitaria ganhos extraordindrios para a subdelegataria
no periodo em que ndo houve a devida aplicagdo dos reajustes
tarifarios. A utilizacdo do IPCA é uma medida justa e equilibrada
para ambas as partes.

Dessa forma, a aplicagdo do IPCA no periodo de 01/01/2020 a
19/06/2022 é a solugdo mais adequada, pois estd em
conformidade com o Contrato de Subdelegacdo, preserva o
equilibrio econémico-financeiro e evita ganhos extraordindrios
para a subdelegatéria.

3.6. Ante os pontos apresentados pela SANEAGO, as
equipes técnicas da AGR e AMAE, ratificam o entendimento
apresentado pela SANEAGO em que se refere o atributo do "Ente
Regulador como responsdavel por determinar o indice de reajuste
tarifario assim como o IPCA/IBGE ser um indice usualmente
utilizado e aceito para fins de reajuste contratual".

3.7. A respeito da proposta do indice ser o IPCA/IBGE para
recompor a tarifa em desequilibrio, é importante destacar alguns
pontos favordveis sobre a sua referéncia. Este indice de precos é
monitorado e acompanhado pelo regulador do sistema financeiro
nacional, Banco Central do Brasil (BCB), por meio do regime de



metas de inflacdo, ou seja, quaisquer movimentos de viés de alta
ou persisténcia inflacionaria, o BCB atua por meio de politicas
monetdrias para preservar a estabilidade e reproduzir o menor
nivel de inflacdo na economia. Portanto, quando hd pretensao de
ser utilizar o IPCA/IBGE, tem-se um arrazoado suficiente tanto
para recompor a variacdo de custos que o prestador de servicos
sofreu por nao ter percebido o reposicionamento tarifario, quanto
para ndo onerar a contraparte responsdvel para reparar o
desequilibrio.

3.8. Adicionalmente, a SANEAGO considera que a
utilizacdo do IPCA/IBGE é uma medida justa e equilibrada para
evitar ganhos extraordinarios, mas condiciona o Decreto Estadual
n2 7.662/2012 para n&o ser aplicado de forma isoladalll. Como
por exemplo, nao se deve sobrepor a inflagcao apurada de 2021
(4,31%) ao que foi incorporado pela BRK Ambiental em
marco/2021 decorrente do indice de 2019 (5,79%). Nestes
termos, a Prestadora de Servico apresenta o seguinte quadro
como configuragdo de desequilibrio financeiro do Contrato de
Subdelegacdo:

Tabela 1. Bases Tariférias em Desequilibrio

Rubricas % a.a. Base 100
IPCA 2019 - base 2018 -1,55% 98,48
IPCA 2020 - base 2019 -4,31% 94,41
Aplicacdo reajuste 2019 ** (03/2021) 5,79% 99,87
IPCA 2021 - base 2020 -4,52% 95,55
Aplicagdo RT - fevereiro 2022 8,85% 104,01
3.9. Percebe-se que, pelos valores apresentados pela

SANEAGO, h& comprovagao, pelo indice oficial da inflagao, no
que tange a base ser deflaciondria nos cdlculos a determinar
sobre qual o nivel de receita regulatdéria dever-se-& constituir
para reestabelecer o equilibrio econd6mico-financeiro do Contrato
de Subdelegacao.

3.10. Nestes termos a proposta apresentada, por meio da
planilha QUADRO PN | - CONSOLIDADO macro v3-2024, aba
Resultado-Diferenca (SElI n2 68136046), apresenta a apuragao
guanto ao desequilibrio financeiro, como segue na Figura 2.

Figura 2. Somatério das Receitas Frutradas
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(23.387.454,45)

3.11. Conforme pode-se observar na Figura 2, o somatério

da receita frustrada pela perda da unidade de valor da tarifa a
qual houve mensuragao pelo IPCA/IBGE consiste no montante de
R$ 23.387.454,45 (vinte e trés milhdes, trezentos e
oitenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e quatro
reais e quarenta e cinco centavos), a precos de dezembro de
2010. Ao efetuar a simulagdo do Fluxo de Caixa Projetado para
verificar se o valor da diferencga pela receita frustrada condiz com
o reequilibrio  econOmico-financeiro do Contrato de
Subdelegacao, verifica-se a seguinte situacdo dos calculos na
planilha QUADRO PN | - CONSOLIDADO macro v3-2024, aba
Fluxo, Figura 3.

Figura 3. Verificagdo da receita frustrada e a viabilidade econémica

TAXA INTERNA DE RETORNO DO PROJETO 8,493%
VPL -R$ 1.079,31
3.12. Nota-se que o valor calculado da Taxa Interna de

Retorno perfaz o percentual de 8,493% (oito inteiros,


https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/65627/pdf

quatrocentos e noventa e trés milésimos por cento) e um Valor
Presente Liquido negativo. Isto significa que, mesmo ao
considerar a aplicacao do IPCA/IBGE nos periodos em que houve
a perda de unidade de valor da tarifa, ndo é pactuado o equilibrio
da equacdo econémica do Contrato em questao.

3.13. Portanto, para reestabelecer aos valores originarios
pactuados, deve-se efetuar o célculo redefinindo qual o nivel de
receita que desempenhard uma TIR equivalente a 8,518% (oito
inteiros, quinhentos e dezoito milésimos por cento), de tal
forma a reestabelecer o reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Subdelegacao. Nestes termos, segue o resultado
financeiro demonstrando a viabilidade econémica do contrato em
questao:

Figura 4. Avaliacdo do patamar de equilibrio econémico-financeiro

2024
HISTORICO Ano 12
2024
TAXA INTERNA DE RETORNO DO PROJETO 8,518%
APLICACAO TARIFA REEQUILIBRIO 2024 —
VPL R$ 0,00
27.615.287,84
Aba Frust. Reajuste (a pregos dezembro/2010) Aba Fluxo
3.14. Assim, conforme a Figura 4, a receita frustrada da

BRK Ambiental, ao ser recomposta sua TIR contratual de 8,518%,
equivale ao montante de R$ 27.615.287,84 (vinte e sete milhdes,
seiscentos e quinze mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta
e quatro centavos), a pregos de dezembro de 2010.

3.15. Em destarte, a diligéncia efetuada pela equipe
técnica da AGR atesta os mesmos valores que o Saneamento de
Goids S/A  apresentou em seus documentos técnicos
complementares (SEI n2 68135881 e 68136046).

4. DOS RESULTADOS

4.1. Apds a verificacdo do IRT 2022 e a apuracao dos
célculos efetuados para reestabelecer o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Subdelegagdo n? 1.327/2013, pelo
método do Fluxo de Caixa Descontado, tem-se:

4.1.1. Receita tarifaria a ser compensada na ordem de R$
27.615.287,84 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quinze
mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta e quatro
centavos), a precos de dezembro de 2010;

4.1.2. Ao  efetuar a atualizacao monetaria de
dezembro/2010 a outubro/2024, indice acumulado de 120,17%
(cento e vinte inteiros e dezessete centésimos por cento), tem-se
a recomposicao igual ao valor de R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhées, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois
centavos).

4.2. Em suma, a diligéncia efetuada sobre a manifestacdo
técnica exarada pelo Saneamento de Goids S/A corrobora como
os valores a serem instruidos na formalizacdo do 52 Termo
Aditivo ao Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013.

5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. Ante o exposto, este documento de natureza
econdmico-financeira busca subsidiar as decisfes a serem
tomadas pelo Conselho Regulador da AGR, nos termos da Lei n®
13.569/1999, artigo 29, inciso X, e pela Diretoria Colegiada da
AMAE por forca dos paragrafos 1° e 5° do artigo 20-B da Lei
Complementar n° 130, de 03 de julho de 2018, com redacao pela
Lei Complementar n? 335, de 22 de dezembro de 2023, no ato de
regular os servicos publicos objeto do Contrato de Subdelegacao
n21.327/2103.

5.2. Outrossim, recomenda-se que seja submetido esta
Nota Técnica Conjunta aos Colegiados das Agéncias Reguladoras,
para aprovacdo da solucao regulatéria em que as partes
relacionadas, SANEAGO e BRK Ambiental, buscam avancar sobre
o reequilibrio econémico-financeiro a ser pactuado no 52 Termo
Aditivo ao Contrato de Subdelegacao.

5.3. A Diretoria de Regulacio e Fiscalizacdo para anélise,
deliberagao e demais encaminhamentos que entenda a sua
pertinéncia.



[1] “§ 39 Se a aplicacdo dos mecanismos de apuracao do indice anual de
reajuste tarifario, previstos nos §§ 12 e 22, resultar em percentual de
reajuste inferior ao IPCA no mesmo periodo de apuracao, prevalecera o
IPCA como indice de reajuste anual da tarifa, a fim de se assegurar a
sustentabilidade econdmica do servico de prestacdo de agua e
esgotamento sanitério, em busca da universalizacdo dos servicos”. (NR)

GOIANIA, 17 de janeiro de 2025.
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Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de Saneamento Basico - AMAE
Nota Técnica Conjunta N2 2/2025/AGR/GERE-06087 - AGR/AMAE

Assunto: Reequilibrio Economico-Financeiro do Contrato
de Subdelegacao n? 1.327/2013. BRK Ambiental Goias.
Mecanismo para Reequilibrio.

1. INTRODUCAO

1.1. Tratam-se o0s autos do pedido de revisao
extraordinaria do Contrato de Subdelegacao (Oficio 284/2023 -
BRK, no SEI n248709474) apresentado pela BRK Ambiental
Goias S/A, sendo reapresentado por meio do pedido de
reequilibrio econémico-financeiro (SEI n249917967) do Contrato
de Subdelegacao de Servicos Publicos de Esgotamento Sanitario
e Servicos Complementares n21.327/2013 (SEI n© 68281820).

1.2. Este contrato foi celebrado entre a Saneamento de
Goias S/A - SANEAGO e a atual BRK Ambiental Goias S/A, visando
a prestacao regionalizada dos servicos publicos de esgotamento
sanitario e dos servicos complementares relacionados,
originalmente delegados a SANEAGO por meio de contratos de
programa firmados com os Municipios de Aparecida de Goiania,
Jatai, Rio Verde e Trindade, conforme definido na Clausula
Primeira e no Anexo IV do Edital de Licitacao da Concorréncia
Publica n? 4.3-001/2012.

1.3. Para a presente andlise do referido pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro (SElI n® 49917967) do Contrato
de Subdelegacao n¢ 1.327/2013 (SEI n°68281820), sao
abordados os seguintes itens:

1.3.1. Item 1: Analise e validacao do valor necessario para
o reestabelecimento do equilibrio econ6mico-financeiro do
contrato;



1.3.2. Item 2: Analise das hipdteses contratualmente
previstas e sugestao aos colegiados dos entes reguladores do
mecanismo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato que se apresente como a solucao regulatéria mais
adequada visando o menor impacto aos usuarios dos servicos,
sem, todavia, deixar de se observar a salde financeira da
Delegataria e de sua Subdelegataria.

1.4. Em relacdo ao item 1, a Nota Técnica Conjunta
AGR/AMAE n? 1/2025 (SEl n269521723) efetuou as diligéncias
no ambito econdmico-financeiro, concluindo que a importancia
de R$ 60.800.052,02 (sessenta milhdes, oitocentos mil,
cinquenta e dois reais e dois centavos) esta condizente para a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Subdelegacao n? 1.327/2013, em decorréncia do desequilibrio
econdmico-financeiro no periodo de janeiro/2019 a
dezembro/2023.

1.5. No que tange ao item 2, a presente Nota Técnica
Conjunta, emitida pela Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e
Fiscalizacao de Servicos Publicos - AGR e a Agéncia de Regulacao
dos Servicos Publicos de Saneamento Basico - AMAE, tem por
objetivo apresentar e analisar os mecanismos contratualmente
previstos de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Subdelegacao.

1.6. Em que pese nao se tratar de procedimento que visa
a edicao de ato regulatério de carater normativo a ensejar a
realizacao de Andlise de Impacto Regulatério, a estrutura da
presente Nota Técnica observara as diretrizes estabelecidas no

Decreto Federal n® 10.411/2020 e o da Resolucao Normativa
278/2024 do Conselho Regulador da AGR, como norteadoras.

1.7. Ante o0 exposto, esse estudo esta estruturado da
seqguinte forma: i) objetivos, ii) identificacao do problema
regulatorio, iii) atores afetos, iv) apresentacao dos cenarios para
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, V)
consideracodes finais, a fim de fundamentar a solucao regulatéria
a ser deliberada pelos colegiados maximos dos entes
reguladores.

2. OBJETIVOS

2.1. O principal objetivo deste documento técnico é
auxiliar na definicao de um mecanismo para recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Subdelegacdo n?
1.327/2013, de forma a atender a orientacao exarada pelo
Procurador-Geral do Estado de Goias no bojo do Despacho n®
1967/2024/GAB (SEI n©68588760), especificamente o item iii.c,
a seqguir transcrito:

(iii.c) a decisao final, em caso de deferimento (o que abrange,
inclusive, o modo pelo qual serd realizado o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato) ou indeferimento compete as
agéncias reguladoras (AGR e AMAE), sendo que a cldusula
terceira da minuta do "52" Termo Aditivo ao Contrato de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://goias.gov.br/agr/wp-content/uploads/sites/43/2025/01/Resolucao-Normativa-n-278.2024-CR.pdf

Subdelegacao n? 1.327/2013 (SElI n268135604) deve ser
considerada, apenas e tao somente, como uma proposta de
resolucao da questao aventada pela SANEAGO e pela
Subdelegataria, onde se fez a opgao por um mecanismo de
recomposicdo do equilibrio contratual em detrimento dos
demais existentes, nao apresentando, todavia, carater
vinculante em face das agéncias reguladoras (AGR e AMAE);

2.2. Neste sentido, considerando a orientacao exarada
pela Procuradoria-Geral do Estado de Goias, o 52 Termo Aditivo
ao Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013 (SEI n© 66519183)
passa a ser recebido como uma proposta de termo aditivo.

2.3. Esta proposta também sera considerada para a
analise quanto a forma de reequilibrio uma vez que indica o
mecanismo de reequilibrio aparentemente eleito pelas partes.

2.4. Um dos objetivos deste documento também é
estabelecer as clausulas minimas que o “62 Termo Aditivo ao
Contrato” devera conter, inclusive quanto a ratificacao dos
termos aditivos anteriormente celebrados, bem como, e
especificamente quanto a quitacao até dezembro de 2023, em
decorréncia do reequilibrio econdbmico-financeiro executado por
intermédio deste termo aditivo.

3. IDENTIFICACAO DO PROBLEMA REGULATORIO

3.1. O problema regulatério identificado para definir os
mecanismos de recomposicao do equilibrio é:

3.1.1. ual(is) mecanismo(s) deve(m) ser utilizado(s) para a
recomposicao do equilibrio econdtmico-financeiro do Contrato de

Subdelegacao de Servicos Publicos de Esgotamento Sanitdrio e
Servicos Complementares n21327/2013 (SEI n268281820)?

3.2. Assim, esta Nota Técnica visa apresentar os cenarios
para recomposicao do equilibrio para subsidiar, no aspecto
técnico, a decisao que compete ao Conselho Regulador da AGR
deliberar, com exclusividade e independéncia deciséria, sobre os
atos de regulacao, controle e fiscalizacao inerentes a prestacao
dos servicos publicos concedidos, permitidos ou autorizados (Lei
Estadual n? 13.569/1999), no mesmo sentido compete a
Diretoria Colegiada da AMAE por forca dos paragrafos 12 e 52 do
artigo 20-B da Lei Complementar n® 130, de 03 de julho de 2018,

com redacao pela Lei Complementar n2 335, de 22 de dezembro
de 2023.

4. IDENTIFICACAO DOS AGENTES AFETOS

4.1. Para o referido caso, os agentes afetos sao:

4.1.1. Saneamento de Goids S/A - SANEAGO (Delegataria);
4.1.2. BRK Ambiental - Goids S/A (Subdelegataria);

4.1.3. Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacao

de Servicos Publicos - AGR (regulador e interveniente-anuente);


https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/81411/pdf
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4.1.4. Agéncia de Regulacao dos Servicos Publicos de
Saneamento Basico - AMAE (regulador de Rio Verde/GO e
interveniente-anuente);

4.1.5. Microrregiao Centro de Saneamento Basico
(Aparecida de Goiania e Trindade, Anexo Il da Lei Complementar
Estadual n2182/2023);

4.1.6. Microrregiao Oeste de Saneamento Basico (Jatai e Rio
Verde, Anexo | da Lei Complementar Estadual n® 182/2023);
4.2. Serao afetos a SANEAGO e a BRK Ambiental,

Delegataria e Subdelegatdria, respectivamente, envolvidas
diretamente no pleito de reequilibrio econdmico-financeiro (SEl
n249917967), havendo a necessidade de aditamento contratual
para formalizar as mudancas nos termos e condicdes acordados
entre as partes.

4.3. Em consequéncia, os 6rgaos reguladores (AGR e
AMAE) aos quais compete deliberar e decidir acerca do
deferimento ou nao da matéria, nos termos do art. 11, § 49, da Lei
Estadual n® 13.569/1999, dos paragrafos 12 e 52 do artigo 20-B
d alei Complementar n° 130, de 03 de julho de 2018, com
redacao pela Lei Complementar n® 335, de 22 de dezembro de
2023 (AMAE) e subitem 22.4, inciso IV, da cldusula vigésima
segunda do instrumento originario, procedendo a analise de
todos os cendrios possiveis, com respaldo no entendimento
expresso no Despacho n? 1967/2024/GAB (SEI n268588760) da
Procuradoria-Geral do Estado.

4.4, Conforme levantado no Parecer AGR/PROCSET n?
110/2024 (SElI n268288901) e aprovado pelo Despacho n®°
1967/2024/GAB (SElI n°68588760) da Procuradoria-Geral do
Estado, também serao afetadas as Microrregides Centro e Oeste
de Saneamento Basico, instituidas por forca dalei
Complementar Estadual n® 182/2023, representadas pelos seus
respectivos Colegiados Microrregionais que irao deliberar e
decidir sobre a solicitacao dos presentes autos, uma vez que 0s
antigos  municipios concedentes nao mais possuem,
isoladamente, a prerrogativa de expedir atos concernentes a
prestacao do servico.

5. ANALISE DOS CENARIOS PARA RECOMPOSICAO
DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
5.1. O Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013 (SEI n?

68281820), prevé 6 mecanismos de reequilibrio econémico-
financeiro, sendo 4 (quatro) no texto original do Contrato
(Clausula Vigésima Segunda) e 2 (dois) criados no 42 Termo
Aditivo (secao 3.2.1), sendo eles:

5.1.1. Revisao das Tarifas;
5.1.2. Revisao das metas de expansao e universalizacao;
5.1.3. Revisao dos encargos da Subdelegataria;

5.1.4. Mudanca da outorga;
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https://legislacao.rioverde.go.gov.br/leis/4509#artigo-8+inciso-II
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5.1.5. Pagamento de indenizacao pela SANEAGO; e
5.1.6. Modificacao do prazo contratual.

5.2. Lembrando que conforme previsto no item 3.2.1 do
42 Termo Aditivo (SEI n? 54645986), 0os mecanismos de
indenizacao e modificacao do prazo contratual dependem de
comum acordo entre as partes.

5.3. A seguir serao avaliados a aplicabilidade de cada um
dos mecanismos de reequilibrio econbmico-financeiro e os
impactos potenciais para a Delegataria e para a Subdelegataria.

5.4. REVISAO DAS TARIFAS

5.4.1. Por forca do 42 Termo Aditivo (“42 TA”, SEI n¢°
54645986), se consolidou e contratualizou o instituto da tarifa
Unica, ou seja, a tarifa praticada pela SANEAGO e BRK Ambiental
Goias deve ser idéntica, salvo excecao expressa a fim de que
fosse mantida a uniformidade tarifaria em todo o ambito da
prestacao regionalizada.

5.4.2. Alei n?2 8987, de 13 de fevereiro de 1995,
estabelece em seu art. 99, §29, que os contratos poderao prever
mecanismos de revisao de tarifas, a fim de manter-se o equilibrio
econdmico-financeiro. Entretanto, com a contratualizacao da
tarifa Unica, a alternativa de revisao tarifaria acabou sendo
excluida tacitamente das hipéteses contratuais.

5.5. REVISAO DAS METAS DE EXPANSAO E
UNIVERSALIZACAO
5.5.1. A BRK Ambiental, por forca do 42 Termo Aditivo (SEI

n?54645986), item 1.6, promoveu a universalizacao prevista no
contrato (90% em relacao ao percentual de atendimento de
agua) no final do ano de 2023, sendo tal percentual mantido
durante os anos seguintes (crescimento vegetativo).

5.5.2. Assim, a postergacao do atingimento das metas de
universalizacao ndao €é mais aplicavel, uma vez que os
investimentos de maior vulto ja foram realizados, deixando de ser
uma alternativa regulatéria como mecanismo de reequilibrio
econdmico-financeiro.

5.6. REVISAO DOS ENCARGOS DA SUBDELEGATARIA

5.6.1. A revisdo de encargos nao é viavel porque a
Delegataria e a Subdelegataria deverao prever contratualmente
0s pontos especificos quanto aos mecanismos que revisem 0s
encargos do Contrato de Subdelegacao. Além disso, o contrato
nao deixa claro quais sao estes encargos, o que dificulta sua
quantificacao em termos financeiros para contrapor aos valores
de desequilibrio apurados.

5.6.2. Uma obrigacao mais recente, que poderia vir a ser


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8987cons.htm

utilizada no reequilibrio, se refere a execucdo de obras nos
Sistemas de Abastecimento de Agua assumidas pela BRK no 42
Termo Aditivo (item 1.7) no montante de e R$ 37.115.347,71
(trinta e sete milhdes, cento e quinze mil, trezentos e quarenta e
sete reais e setenta e um centavos), a valores da época.

5.6.3. Ocorre que tais obras ja estdao em execucao por parte
da BRK, com grande parte dos valores ja investidos, nao sendo
viavel sua utilizacao como mecanismos de reequilibrio.

5.6.4. Neste sentido o mecanismo de reequilibrio
denominado “Revisao dos Encargos da Subdelegataria” é de
implementacao inviavel.

5.7. MUDANCA DA OUTORGA

5.7.1. Consiste em um mecanismo similar ao da
indenizacao, uma vez que, se trata de repasse de recursos
financeiros entre as partes.

5.7.2. Porém a aplicacao de tal mecanismo nao consegue,
no curto prazo, compensar o desequilibrio de caixa da
Subdelegataria (vide item 5.5 desta nota técnica), uma vez que o
valor (R$ 9,10 milhdes por ano) nao é suficiente para cobrir o
desequilibrio apurado (R$ 60,8 milhdes), aumentando a
dificuldade da empresa se cumprir suas obrigacdes e fornecer
servicos de qualidade aos usuarios, e, portanto, uma alternativa
regulatdria invidvel.

5.8. PAGAMENTO DE INDENIZACAO PELA SANEAGO

5.8.1. A Clausula 3.2.1 do referido 42 TA (SEIl n? 54645986)
estabeleceu que o equilibrio contratual deverd ser restabelecido,
em comum acordo entre as partes, por meio de: (i) pagamento
de indenizacao pela SANEAGO; (ii) modificacao do prazo
contratual; e/ou (iii) revisao das obrigacdes da Subdelegataria,
vejamos:

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Subdelegacao
1.327/2013, Clausula Terceira - Tarifa a ser praticada pela
Subdelegataria

3.1. As PARTES acordam que a SUBDELEGATARIA fard jus a
tarifa Unica praticada pela SANEAGO no Estado de Goias,
incluindo suas futuras alteracdes em funcao de reajustes e
revisdes aplicados pela AGR ("Tarifa Unica"), considerando se
tratar de ato juridico perfeito, protegido pelo art. 59, inciso
XXXVI da Constituicao Federal, mesmo vigente novo modelo de
regionalizacao no Estado de Goids.

[...]

3.2.1. Sempre que Tarifa de Referéncia for maior que a Tarifa
Unica, a diferenca serd recomposta na préxima revisao ordinéria
ou extraordinaria, pelos seguintes mecanismos, de comum
acordo entre as PARTES: pagamento de indenizacao pela
SANEAGO, modificacao do prazo contratual, e/ou revisao das
obrigacdes da SUBDELEGATARIA, de modo a se restabelecer a
equacao econdmico-financeira do CONTRATO.



5.8.2. A proposta de pagamento de indenizacao consiste
em uma forma de compensacao financeira a ser realizada em
curto prazo, em que a Delegatdria (SANEAGO) efetuara o
pagamento do valor de desequilibrio apurado a Subdelegatéria
(BRK Ambiental), e em observancia ao 42 Termo Aditivo, secao
3.2.1 (SEI n©54645986).

5.8.3. Este valor, estipulado em R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhodes, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois centavos), a
precos de outubro de 2024, foi estabelecido na Minuta do Quinto
termo Aditivo ao Contrato de Subdelegacao n¢ 1.327/2013,
Clausula Terceira da Minuta (SEIl n® 68135604) e corroborado no
item 4 do Parecer Técnico AGR/GERE n2 38/2024 (SEl n¢
67405433), ratificado pela Nota Técnica Conjunta AGR/AMAE n¢
1/2025 (SEI n© 69521723). Este montante foi calculado com base
no Método de Fluxo de Caixa Descontado, garantindo a
recomposicao da TIR contratual de 8,518% e atualizado
conforme o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA/IBGE).

5.8.4. Na referida Minuta do Quinto Termo Aditivo ao
Contrato n? 1.327/2013, apresentado pela Delegatdria e
Subdelegataria, o pagamento da indenizacao, foi a modalidade
eleita pela SANEAGO e BRK Ambiental Goias para fins de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro:

Minuta do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de
Subdelegacao n? 1.327/2013 (SEl n© 68135604), Cldusula
Terceira - Do restabelecimento da TIR

Para o fim exclusivo de recomposicao da Taxa Interna de
Retorno (TIR) do Contrato, necessaria ao restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro relativo ao periodo até 31 de
dezembro de 2023 nos termos da Nota Técnica n. 521/2024
retificada pela Nota Técnica n. 1.250/2024 e as Notas Técnicas
n. 2.183/2024 e 2.216/2024, a Saneago efetuard o pagamento
a Subdelegataria do valor de R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhdes, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois centavos),
montante atualizado até agosto e que sera atualizado até a data
do efetivo pagamento, no prazo de 10 (dez) dias a partir da data
da decisao homologatéria do érgao regulador.

5.8.5. O Parecer Técnico AGR/GERE n? 38/2024 (SEl n¢
67405433), ratificado pela Nota Técnica Conjunta AGR/AMAE n¢
1/2025 (SEl n©69521723), efetuou diligéncias e atestou os
valores apresentados pelas partes, nos seguintes termos:

Parecer Técnico AGR/GERE n2 38/2024 (SEl n267405433),
item 4. Dos resultados

4.1. Apés a verificacao do IRT 2022 e a apuracao dos cdlculos
efetuados para reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Subdelegacao n® 1.327/2013, pelo método do
Fluxo de Caixa Descontado, tem-se:

4.1.1. Receita tarifdria a ser compensada na ordem de R$
27.615.287,84 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quinze mil,
duzentos e oitenta e sete reais e oitenta e quatro centavos), a
precos de dezembro de 2010;

4.1.2. Ao efetuar a atualizacdo monetdria de dezembro/2010 a
outubro/2024, indice acumulado de 120,17% (cento e vinte



inteiros e dezessete centésimos por cento), tem-se a
recomposicao igual ao valor de R$ 60.800.052,02 (sessenta
milhdes, oitocentos mil, cinquenta e dois reais e dois centavos).

4.2. Em suma, a diligéncia efetuada sobre a manifestacao
técnica exarada pelo Saneamento de Goias S/A corrobora como
os valores a serem instruidos na formalizacdao do 52 Termo
Aditivo ao Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013.

5.8.6. Como forma de atestar o desequilibrio econémico-
financeiro, foi efetuada a analise da documentacao encaminhada
(Demonstracoes Financeiras - DF's - da BRK Ambiental Goias -
ANEXO Oficio 665/2024 - BRK - SEI n2 68919769 e ANEXO - SEI
n2 68919773). O objetivo consiste em verificar se a frustracao de
receita causada pelo descompasso entre a tarifa efetivamente
auferida pela Subdelegataria e a Tarifa de Equilibrio
contratualmente prevista repercute negativamente no caixa da
Subdelegataria de tal maneira a nao ser suficiente para atender
as obrigacOes contratuais, sem que a mesma tenha que realizar
empréstimos ou aportes de capital pelo acionista para
reestabelecer a ordem econdmica a curto prazo, em decorréncia
da frustracao de receita.

5.8.7. A partir da analise das Demonstracdes Financeiras
apresentadas, foi possivel identificar e comprovar a existéncia de
um desequilibrio financeiro na empresa. Para embasar essa
conclusao, considerou-se o periodo compreendido entre 2019 e
2024, durante o qual foram avaliados os indicadores de Indice de
Liquidez Corrente (ILC), Indice de Liquidez Total (ILT), Indice de
Endividamento Geral (IEG) e Indice de Rentabilidade (IR), sendo
calculado 4 (quatro) indicadores: Margem Liquida, Retorno sobre
o Ativo (ROA) e Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE). Os
resultados detalhados dessas andlises estao apresentados nas
Tabelas 1 e 2.

Tabela 1. Valores Globais, em milhares

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo 82.889 61.306 92.098 88.913 121.188 154.915
Circulante
(AC)
Ativo Nao 39.508 26.031 35.339 55.443 59.972 66.421
Circulante
(ANC)
Imobilizado | 877.367 | 1.024.170 | 1.301.435 | 1.657.069 | 1.957.256 | 1.993.916
(IM)
Passivo 115.322 99.686 133.142 285.143 120.818 328.780
Circulante
(PC)
Passivo 779.728 904.444 1.183.133 | 1.407.616 | 1.792.436 | 1.693.974
Nao
Circulante
(PNC)
Patrimonio 960.256 | 1.085.476 | 1.393.533 | 1.745.982 | 2.078.444 | 2.148.831
Liquido (PL)
Lucro ou 20.116 21.066 -9.318 -24.145 -43.365 -39.113
Prejuizo
Liquido (LL)
Receita 326.697 328.109 480.468 580.854 450.537 313.400




Liquida (RL)

Lucro 48.261 56.062 67.478 81.316 62.621
Operacional
(LO)

65.498

Tabela 2. Indicadores

Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

ILC = (AC/ PC) 0,72 0,61 0,69 0,31 1,00 0,47

ILT = (AC+ANC) 0,14 0,09 0,10 0,09 0,09 0,11
[/ (PC+PNC)

IEG = (PC+PNC) 0,90 0,90 0,92 0,94 0,89 0,91
/ (AC+ANC+IM)

IR =(LL/IM) * 2,29 2,06 -0,72 -1,46 | -2,22 -1,96
100

ML = (LL/ RL) * 6,16 6,42 -1,94 -4,16 | -9,63 -
100 12,48

ROA = (LL/ (AC 2,01 1,90 -0,65 -1,34 | -2,03 -1,77
+ ANC + IM)) *
100

ROE = (LL/PL) * 2,09 1,94 -0,67 -1,38 | -2,09 -1,82
100

) Legenda:
ILC = Indice de Liquidez Corrente
ILT = Indice de Liquidez Total
IEG = Indice de Endividamento Geral
IR - Indice de Rentabilidade

ML = Margem Liquida

ROA = Retorno sobre Ativos

ROE = Retorno sobre o Patrim6nio Liquido

5.8.8. O indice de Liquidez Corrente (ILC) mede a
capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto prazo
(passivo circulante) com os ativos de curto prazo (ativo
circulante), nos casos que o indice fica menor que 1,00, indica
que a empresa pode ter dificuldades para pagar suas dividas
imediatas, pois seus passivos circulantes superam seus ativos
circulantes.

5.8.9. O indice de Liquidez Total (ILT) é um indicador
que mede a capacidade da empresa de pagar todas as suas
dividas (de curto e longo prazo) utilizando todos os seus ativos
(circulantes e nao circulantes). Ele é muito parecido com o Indice
de Liquidez Geral (ILG), sendo que o foco da ILT estd em avaliar a
liquidez total da empresa, considerando todas as suas obrigacdes
financeiras e todos os recursos disponiveis, e para isso, 0
parametro ideal é ser igual ou acima de 1,00, pois com este
resultado a empresa possui ativos suficientes para pagar todas as
suas obrigacoes, tanto de curto quanto de longo prazo.

5.8.10. O indice de Endividamento Geral (IEG), mostra
quanto da empresa esta financiado por terceiros (dividas) em
relacao aos seus ativos totais, se o IEG for menor ou igual a 0,50,
significa que menos da metade dos ativos da empresa estao
financiados por dividas, o que é considerado um nivel saudavel
de endividamento.

5.8.11. Os Indicadores de Rentabilidade (IR, ML, ROA e




ROE), sao métricas financeiras utilizadas para avaliar a
capacidade de uma empresa de gerar lucros em relacao aos seus
recursos ou atividades. Eles medem a eficiéncia da empresa em
transformar receitas, ativos ou patrimdénio em lucro, fornecendo
insights importantes sobre sua saude financeira, desempenho e
sustentabilidade econdémica.

5.8.12. Conforme apresentado nas Tabelas 1 e 2, os
indicadores de liquidez e endividamento (ILC, ILT e IEG) da
Subdelegatdria encontram-se em niveis abaixo dos parametros
adequados para manutencao a salde econOmico-financeiro o
que pode comprometer o fluxo de caixa e o funcionamento
regular das operacdes, bem como a qualidade dos servicos
prestados pela Subdelegataria aos usuarios.

5.8.13. Observa-se que, o ILC da Subdelegataria apresenta
valores consistentemente abaixo de 1, indicando dificuldade em
honrar obrigacdes de curto prazo com os ativos disponiveis. O
aumento pontual em 2023 (ILC = 1,00) sugere uma melhora
momentanea, mas a queda para 0,47 em 2024 reforca a falta de
estabilidade financeira.

5.8.14. Além disso, o ILT permanece extremamente baixos,
variando entre 0,09 e 0,14, apontando que os ativos totais
(circulantes e nao circulantes) sao insuficientes para cobrir os
passivos totais, o que limita a capacidade de recuperacao da
empresa no longo prazo.

5.8.15. Ja 0 IEG, que se mantém préximo a 90% ao longo dos
anos, refletindo uma estrutura de capital predominantemente
financiada por terceiros. Apesar de uma leve reducao em 2023
(IEG = 0,89), o indice voltou a subir em 2024 (IEG = 0,91),
sinalizando um alto risco financeiro. Essa tendéncia pode
dificultar a obtencao de novos financiamentos e comprometer a
sustentabilidade da empresa.

5.8.16. Esses resultados indicam um desequilibrio financeiro
ao longo do periodo analisado, conforme ilustrado na Imagem 1,
causado por receitas abaixo do esperado e prejuizos acumulados.
A oscilacao pontual do ILC em 2023 nao alterou
significativamente a tendéncia geral. Tal situacao decorre de
receitas frustradas ao longo do periodo analisado, resultando em
prejuizos continuos.

5.8.17. A seguir apresenta-se na Figura 1, o grafico com o
historico do resultado financeiro da Subdelegataria entre 2019 e
2024, destacando os valores de lucro ou prejuizo em suas
operacoes.

Figura 1. Histérico dos resultados de lucro ou prejuizo



5.8.18. Observa-se da Figura 1 que, em 2019 e 2020, a
Subdelegataria ainda se manteve em lucro, préximos de 20.000.
Mas a partir de 2021, houve uma tendéncia de queda
significativa nos resultados, entrando em prejuizo. Essa queda foi
acentuada nos anos seguintes, atingindo o pior resultado em
2023, com prejuizo superior a 40.000. Em 2024, ha uma ligeira
recuperacao, mas os valores ainda permanecem negativos. Esse
desempenho sugere dificuldades financeiras nos udltimos anos, e
um indicativo de que acbes efetivas e imediatas devem ser
tomadas para reverter a situacao financeira atual.

5.8.19. Para avaliar a rentabilidade da empresa, foram
utilizados 4 (quatro) indicadores de rentabilidades: o Indice de
Rentabilidade (IR), o Indice de Margem Liquida (ML) o Indice de
Retorno sobre Ativo (ROA) e o Indice sobre o Patrim6nio Liquido
(ROE).

5.8.20. No IR, os resultados negativos, com destaque para -
2,22 em 2023, indicam que a empresa nao esta gerando lucro
suficiente para cobrir seus investimentos. Na ML, para o ano de
2024, o resultado é -12,48, indicando que a Subdelegataria nao
esta convertendo a sua receita liquida em lucro liquido.

5.8.21. Ja no ROA, o valor de -1,77 em 2024 significa que a
eficacia da empresa para gerar lucros com seus ativos totais nao
estd sendo alcancada. E no ROE, observa-se uma queda desde
2021, chegando a -2,09 em 2023 e -1,82 em 2024, revelando
que os acionistas nao estao recebendo retorno sobre o capital
investido.

5.8.22. Esse cenario aponta para uma insuficiéncia de
rentabilidade, o que reflete uma estrutura financeira fragilizada e
uma incapacidade de gerar lucros suficientes para cobrir
investimentos, custos e despesas sem quaisquer outras medidas
a serem tomadas pelos dirigentes da Subdelegataria. Isto por sua
vez, reforca a necessidade de recomposicao financeira, para
manter as atividades operacionais da prestacao de servicos
previstos no Contrato de Subdelegacao.

5.9. MODIFICACAO DO PRAZO CONTRATUAL



5.9.1. A segunda alternativa contratualmente prevista,
trata-se da prorrogacao de prazo da subdelegacao. Esta
alternativa permite que a Subdelegataria recupere a frustracao
de receita ao longo do tempo, sem a necessidade de um
desembolso imediato por parte da SANEAGO.

5.9.2. Estima-se que a prorrogacao de prazo como
instrumento de reequilibrio econdmico-financeiro apresenta um
elevado grau de incerteza intrinseca, especialmente em
contratos de longa duracao, que estao sujeitos a variaveis
macroecondmicas e setoriais que dificultam a previsao precisa de
valores e condicoOes futuras.

5.9.3. No caso em analise, a extensao contratual
demandaria a definicdo de multiplas premissas, como projecoes
de inflacao, crescimento de mercado e evolucao tecnoldgica,
que, em razao da volatilidade inerente a esses fatores, podem
comprometer a precisao e a eficacia do instrumento.

5.9.4. Além disso, haveria a necessidade de iniciar um novo
estudo por parte da Saneago, com projecdes relacionadas a
dilacao temporal, acrescentando um novo nivel de complexidade
a analise.

5.9.5. A realizacao deste estudo pode levar a uma
postergacao das discussdes ja avancadas, interrompendo o
progresso das negociacoes e criando um cenario de instabilidade
regulatdria no setor de saneamento basico e infraestrutura no
Estado de Goias.

5.9.6. Além disso, sem o pagamento do valor apurado, a
curto e médio prazo persistird o problema do fluxo de caixa da
Subdelegatdria, o que por sua vez, pode comprometer as
obrigacodes previstas contratualmente pela prestadora de servico,
e a qualidade dos servicos prestados por ela a seus usuarios.

5.9.7. A dilacao temporal, além de nao solucionar a questao
dos indices de liguidez, endividamento e rentabilidade da
Subdelegataria, apresentados anteriormente, a curto e médio
prazo também nao garante que as obrigacdes contratuais sejam
mantidas para preservar o equilibrio econdmico e manutencao da
TIR entre as partes, em conformidade com os parametros
previamente acordados.

5.9.8. Ainda nesta premissa, a definicao pela prorrogacao
de prazo como medida de reequilibrio econémico-financeiro,
gera impactos sobre os indicadores econdmicos previamente
calculados para comprovar a capacidade econémico-financeira
da SANEAGO (Nota Técnica Conjunta n? 2/2024/AGR/GESB - SEI
N2 57516245 e Resolucao Conjunta N2 1/2024/AGR/GESB-06090
- AGR/AR/ARM/AMAE - SEI n°58469917), alterando os calculos
de fluxo de caixa e a sustentabilidade a longo prazo.

5.9.9. Nota-se que no estudo realizado para emissao da
Comprovacao da Capacidade EconOmico-Financeira da
SANEAGO, as receitas previstas foram calculadas considerando
premissas como o crescimento populacional, as tarifas atuais e o



encerramento da subdelegacao em 2041. A extensao do prazo,
dessa forma, compromete a projecao do fluxo de caixa no
atestado de Capacidade Econdmico-Financeira da SANEAGO, ja
aprovado pelas entidades reguladoras do Estado de Goias,
Resolucao Conjunta AGR/AR/ARM/AMAE n¢ 1/2024 (SElI n®¢
58469917).

5.9.10. Em um cendrio de maior instabilidade quanto as
variaveis macroecondmicas, taxas de juros, inflacao e do ddlar, a
postergacao no tempo como forma de recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, mostra ser uma alternativa
duvidosa e provavelmente onerosa aos usuarios, e as partes, uma
vez que o valor devera ser reperfilado e atualizado em revisdes
posteriores, de maneira a manter a taxa interna de retorno
equilibrada durante a vigéncia contratual, isto quer dizer que,
nao equaciona em definitivo o desequilibrio ora identificado.

5.9.11. Ressalta-se que a aplicabilidade do mecanismo de
prorrogacao de prazo depende ainda da concordancia entre as
partes, conforme prevé a Clausula 3.2.1 do referido 42 Termo
Aditivo, sendo que, conforme atas de reunides entre a SANEAGO
e BRK, a Subdelegataria ja deixou claro sua discordancia nesta
prorrogacao, o que torna tal mecanismo impraticavel.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Com base nos cenarios para recomposicao do
equilibrio econdémico-financeiro, observa-se que o Cenario 5.8
Pagamento de Indenizacao pela SANEAGO, apresenta maior
resolutividade as necessidades imediatas de reequilibrio
econbémico-financeiro do Contrato de Subdelegacao n?©
1.327/2013 (SEl n?266519183) e manutencao da qualidade do
servico, a fim de preservar a solvéncia e sustentabilidade
operacional da Subdelegataria.

6.2. Considerando ainda a orientacao da Procuradoria-
Geral do Estado de Goias no bojo do Despacho n®9
1967/2024/GAB (SEI n2 68588760), recebe-se o0 52 Termo Aditivo
ao Contrato de Subdelegacao n? 1.327/2013 (SElI n266519183),
como um requerimento fundamentado.

6.3. Por oportuno, recomenda-se que, o 62 Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao devera:

|. ser apresentado pela Saneamento de Goias S/A e
BRK Ambiental Goias S/A, contendo todas as orientacdes vertidas
pela Procuradoria-Geral do Estado de Goias, inclusive quanto a
convalidacao de termos aditivos pretéritos, bem como, cldusula
de quitacao até a data limite de apuracao do desequilibrio objeto
dos presentes autos (dezembro de 2023);

Il. ser analisado e aprovado pelas entidades
reguladoras sob a perspectiva técnico-regulatéria;

lll. ser submetida previamente a andlise e
manifestacao da Procuradoria-Geral do Estado de Goias;



IV. apbs as providéncias anteriores ser deliberado e
caso aprovado subscrito pelos representantes legais das
Microrregides de Saneamento Basico Centro e Oeste.

6.4. A Diretoria de Regulacdo e Fiscalizacdo para analise,
deliberacao e demais encaminhamentos que entenda a sua
pertinéncia.

GOIANIA, 20 de janeiro de 2025.
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1 )
assinatura
eletronica

P http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o

GERENCIA DE REGULAGAO ECONOMICA
AVENIDA GOIAS , ED. VISCONDE DE MAUA 305 - Bairro
CENTRO - GOIANIA - GO - CEP 74005-010 - (62)3226-6471.

Referéncia:
Processo n? 202300052000172 SEI 69578859


http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=69578859&crc=C1E17056
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